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W�ÝãÊÙ͛Ý�ZÊçÄ�ã��½�Ý��Ù��KÖ�Ä� 
 

ϱϱ�EĞƚǁŽƌŬ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�WĂƐƚŽƌƐ͛�ZŽƵŶĚƚĂďůĞ�ůƵŶĐŚĞƐ͊�
dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ũŽŝŶĞĚ�Ă�ZŽƵŶĚƚĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�;ƉƌĞ-�ŽǀŝĚͿ�ŚĂǀĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚǇ�ůĂƵŐŚƚĞƌ�ĂŶĚ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ĂŵŽŶŐ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ƚĂďůĞƐ͘�dŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶĞǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůƵŶĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞĞŝŶŐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƉĞĞƌ-ƚŽ-ƉĞĞƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ϴ�ƚĂďůĞƐ�ŽƉĞŶ͕�ĞĂĐŚ�ǁŝƚŚ�ϲ-ϴ�ƉĂƐƚŽƌƐ͕�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶĐĞ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ŽŶ�
dƵĞƐĚĂǇ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĂŶĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�;ďƌĞĂŬĨĂƐƚͿ͘�dŚĞ�
ŐƌŽƵƉƐ�ŵĞĞƚ�Ăƚ�ĂƌĞĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ůĂƌŐĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƌŽƵŶĚ�ƚĂďůĞƐ�ƚŽ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƵƐ͘�dŚĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�Ă�ƌŽƵŶĚ�ƚĂďůĞ�ŝƐ�ŝƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘ 
;ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯͿ 

W�ÝãÊÙÝΖ�t®ò�ÝΖ�Z�ãÙ��ã 

KŶ�&ƌŝĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭ͕�ǁĞ�ŚŽƐƚĞĚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĞǀĞƌ�ƉĂƐƚŽƌƐΖ�ǁŝǀĞƐΖ�ƌĞƚƌĞĂƚ�
ǁŝƚŚ�ϭϴ�ǁŝǀĞƐ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘ �tĞ�ƉůĂǇĞĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�Ă�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƉĂŶĞů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƐƚŽƌƐΖ�
ǁŝǀĞƐ͘ ����ǀĞƌǇŽŶĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘ �>ŽŽŬ�
ĨŽƌ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ďƌƵŶĐŚĞƐ͕�ůƵŶĐŚĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͊�^ƉĞĐŝĂů�
ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ZĞŶŝƚĂ��ƵƌŶƐ͕�:ƵĚǇ�>ŝƵ�ĂŶĚ�>ŝƐĂ�tŽŽůƐƚŽŶ�ĨŽƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŚŽƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƚƌĞĂƚ͕�WĂƐƚŽƌ��ƵďďĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂůǀĂƌǇ�ĐƌĞǁ�ĨŽƌ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂŶƋƵĞƚ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ�ĚŽŶŽƌ�ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ϰ�ŚŽƚĞů�ƌŽŽŵƐ͊ 

/¦Ä®ã��,ÊÖ��tÊÃ�ÄΖÝ��ÊÄ¥�Ù�Ä�� 

KŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�Ϯ͕�ŽǀĞƌ�ϮϯϬ�ǁŽŵĞŶ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƐƉĞĂŬĞƌ�EŝŬŬŝ�
<ŽǌŝĂƌǌ͘ �^ŚĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ůĞĂŶ�ŝŶƚŽ�ǁŚŽ�'ŽĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ͖�ƐŽ͕�
ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨĂůů�ŝŶƚŽ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶƐ  ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌΖƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͊����ŐƌĞĂƚ�ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�WĂŵ�tŽŽĚ͕��ĂƌŽů������
EŽƌǀŝůůĞ�ĂŶĚ��ĞďďŝĞ��ƵƌŬĞ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�ƚŽ�dŚĂůŝĂ�>ǇŶŶ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƐŽ����������
ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů͘  



�«çÙ�«��ò�ÄãÝͬE�óÝ 
�ĚǀĞŶƚƵƌĞ͗�ŚĞůĚ�Ă�ďŝŐ��ĂƐƚĞƌ��ŐŐ�ŚƵŶƚ�Ăƚ�^ŝŵŽŶƐĚĂůĞ��ŝǀŝĐ�
,Ăůů�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ��ĂƐƚĞƌ͘ 
�ůŝǌĂďĞƚŚ�ZŝǀĞƌ͗��ŚĂƐ�ďƵŝůƚ�Ă�&Z���͞>ŝƩůĞ�
�ŚƵƌĐŚ�WĂŶƚƌǇ͟�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�
ŶĞĞĚ�ŽĨ�ŶŽŶ-ƉĞƌŝƐŚĂďůĞ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕���
/ƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ĚĂǇ͕�ƐĞǀĞŶ�ĚĂǇƐ�Ă�
ǁĞĞŬ͘��dŚĞ�ĨŽŽĚ͕�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚ�ďĂƐĞĚ�
ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ͕�ŶŽ��������
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƐŬĞĚ͘��/ƚ�ŝƐ�͞dĂŬĞ�tŚĂƚ�zŽƵ�
EĞĞĚ͘͘͘'ŝǀĞ�tŚĂƚ�zŽƵ��ĂŶ͘͟ 
'ƌĞĂƚ��ƌŝĚŐĞ͗�ǁŝůů�ŚŽƐƚ�Ă�EĂƟŽŶĂů��ĂǇ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϱ�Ăƚ�ϳƉŵ͘��'ƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ǁŝůů�ďĞ��ƌ͘��ůůĞŶ�Z͘�
DĐ&ĂƌůĂŶĚ͘ 
'ƌĞĞŶďƌŝĞƌ͗��ǁŝůů�ŚŽƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�ηdZ/''�Z���
�ǀĞŶƚ�ŽŶ�DĂǇ�ϲ-ϳ͘�dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ��ƵŝůĚ�,Ğƌ�
,ŽƵƐĞ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ��ĞĐŬǇ�sĂƐƋƵĞǌ�ĂŶĚ��Ž-,ŽƐƚĞĚ�ďǇ��
ƐƉĞĐŝĂů�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ͕�dĂŵƌĂ��ŶĚƌĞƐƐ�&͘/͘d͘�ŝŶ�&ĂŝƚŚ�DĞĚŝĂ͘ 
<ŝŶŐ͛Ɛ�'ƌĂŶƚ͗��ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶƵĂů�&ĂƌŵĞƌƐ�DĂƌŬĞƚ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ŽŶ�
DĂǇ�ϱ͘��dŚĞǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĨƌĞƐŚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�ǀĞŶĚŽƌƐ͕�ĨŽŽĚ�ƚƌƵĐŬƐ͕�
ůŽĐĂů�ĐƌĂŌƐ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͊ 
>ŽŶĚŽŶ��ƌŝĚŐĞ͗�ŝƐ�ŝŶǀŝƟŶŐ�DŽƚŚĞƌƐ�;Žƌ�ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌƐ͕�ĂƵŶƚƐ͕�
ƐŝƐƚĞƌƐ͕�Žƌ�ĚĂĚƐͿ�ĂŶĚ�ƐŽŶƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ďƵŝůĚ�Ă�Įƌŵ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�>ĞŐŽ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘��dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞĚ�ϭ�Ǉƌ�ŽůĚ�ƚŽ�ϱƚŚ�
ŐƌĂĚĞ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂǇ�ϳ�ĨƌŽŵ�ϭ-ϯƉŵ͘�>ĞŐŽƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 
EŽƌǀŝĞǁ͗��ŽŶ�DĂǇ�ϲ͕�ϭϬĂŵ�ƚŚĞ�EŽƌĨŽůŬ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�Ă�ƐĂĨĞƚǇ�ĐůĂƐƐ�ŽŶ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ĞƚĐ͘��&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂůů��ŝůů��ĞĂů͕�
ϳϱϳ-ϯϱϯ-ϭϰϭϭ͘��EŽƌǀŝĞǁ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ��ϭϱϬ�ŵĞƚĂů�ĐŚĂŝƌƐ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�
Ăƚ�Ψϯ�ĞĂĐŚ͘��/Ĩ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ĐĂůů��ŝůů��ĞĂů͕�ϳϱϳ-ϯϱϯ-ϭϰϭϭ͘ 
dŚĂůŝĂ�>ǇŶŶ͗��ǁŝůů�ŚŽƐƚ�Ă�EĂƟŽŶĂů��ĂǇ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϱ�Ăƚ�ϲƉŵ͘� 

 
tDh��ÄÄç�½�D��ã®Ä¦ 

 

dŚĞ��ŶŶƵĂů�WƌĂǇĞƌ�ZĞƚƌĞĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�
DĂǇ�ϮŶĚ͕�ϭϬĂŵ�Ăƚ�^ƉƵƌŐĞŽŶ��ŚƵƌĐŚ͕�
ϴϬϮϲ�KůĚ�KĐĞĂŶ�sŝĞǁ�ZĚ͕͘�EŽƌĨŽůŬ͘��
�ƌŝŶŐ�Ă�ƐĂŶĚǁŝĐŚ͖�ĚƌŝŶŬƐ͕�ĐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�
ĚĞƐƐĞƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘��WĂƌŬŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 

 
 
 

DĂǇ�^ã�¥¥��Ä��^ÖÊçÝ���®Ùã«��ùÝ 
ϭ ��ò®��&ÊÊã�  &�Ã®½ù��®�½� 
Ϯ D�½®ÝÝ��>�Ä¦¥ÊÙ�  'Ù��ã��Ù®�¦� 
ϲ :Ê«Ä�ZÊ��ÙãÝÊÄ  Z�����Ä» 
ϲ������^�Êãã�D���ç�®Ä  'Ù��Ä�Ù®�Ù 
ϳ D®�«�½���½�»�Ý½��  WÊ®Äã�,�Ù�ÊÙ 
ϭϭ�����ããù�ZÊ��ÙãÝ  �EÊ� 
ϭϮ ��Ä��½�»�Ý½��  WÊ®Äã�,�Ù�ÊÙ 
ϭϰ ��ã«��Ä��ÙÝÊÄ  <®Ä¦͛Ý�'Ù�Äã 
ϭϳ D®»��Dç�Ä��Ù  D�Ù�Ä�ã«� 
ϭϵ ^«�ÄÄÊÄ��Ê½ò®Ä  'Ù��ã�E��» 
ϮϬ <�ò®Ä�dÙ�ÃÖ�Ù  �ÙÊÝÝÙÊ��Ý 
Ϯϭ ZÊ��s®Ä��Äã  �®Ý�Êò�Ù 
ϮϮ s®�»ù���ÙÄ�Ý  tÊÊ�½�Ä��,�®¦«ãÝ 
Ϯϲ D�½Ê�®�d�Ù«çÄ�  Z�½�®¦«�,�®¦«ãÝ 
Ϯϳ ^«�ÄÄÊÄ�d�Ù«çÄ�  Z�½�®¦«�,�®¦«ãÝ 

  
���ù��Êçã®Øç� 

 

tĂƌŵĞƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ŚĞƌĞ͊���dŝŵĞ�
ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ŇŽǁĞƌƐ�
ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ͊��tĞ�ŚĂǀĞ�
ŚĂĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŽƚŚĞƌƐ�ǀŝƐŝƚ�ƵƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ��ĂďǇ��ŽƵƟƋƵĞ�ůĂƚĞůǇ͕�ĂŶĚ�
ǁĞ͛ƌĞ�ƐŽ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�

ƐŚĂƌĞ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŽ�ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ƵƐ͘��/Ĩ�
ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�Žƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŽ�
ĐŽƵůĚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�Įůů�
ŽƵƚ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƚŚĞďƌŝĚŐĞŶĞƚ͘ŽƌŐ͘��tŚĞŶ�
ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐĂůů�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐĞƚ�ĂŶ�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ŽŶĞ�ƟŵĞ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ƚƌŝƉ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�
ĐůŽƚŚĞƐ�ĂŶĚ��ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁďŽƌŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂƌŽƵŶĚ�
ĂŐĞ�Ϯ͘���ĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͕�ŽƵƌ�ŝŶǀĞŶͲ
ƚŽƌǇ�ǀĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐĂƌƌǇ�ĐƌŝďƐ�Žƌ�ĐĂƌ�ƐĞĂƚƐ͘���ŶĚ�
ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͕�ǁĞ�ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ĂĐĐĞƉƚ�ĂŶĚ������
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ĂŶǇ�ŚĞůƉ�ǁĞ�ŐĞƚ͊��KƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ�ĂƌĞ�
ďŽǇƐ�ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƐŝǌĞƐ�ϭϴ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŚƌƵ�ƐŝǌĞ�Ϯ͕�
Đƌŝď�ƐŚĞĞƚƐ͕��ďĂďǇ�ƚŽǁĞůƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐŚĐůŽƚŚƐ͕�ůŽƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƐŚĂŵƉŽŽƐ�ĂŶĚ�ĚŝĂƉĞƌ�ƌĂƐŚ�ĐƌĞĂŵ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů�ĨŽƌ���
ŚĞůƉŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͊���/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�
ĐĂůů�ŵĞ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĚƌŽƉ�Žī͘�� 

�ŽŶŶŝĞ��ƵƚŚƌŝĞůů͕��ŝƌĞĐƚŽƌ 
;ϳϱϳͿϲϴϭ-ϳϬϱϲ 
 

DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ��-��DĂǇ�ϯϬƚŚ 



WĂƐƚŽƌ͛Ɛ�ZŽƵŶĚƚĂďůĞƐ��ƌĞ�KƉĞŶ� 
;ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϭͿ 

 
dŚĞ�ZƵůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽƵŶĚƚĂďůĞ�
ĂƌĞ�ƐŝŵƉůĞ͗ 
ϭ͘ EŽ�ŶƵŵďĞƌƐ͘�tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐ�
ŶƵŵďĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ƌƵůĞ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŽ�ĞǀĞͲ
ƌǇ�ƉĂƐƚŽƌ͘ 
Ϯ͘ EŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ĞƋƵĂů�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͖�ŶŽ�ŽŶĞ�ŝƐ�
ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Žƌ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�/ƚ�ŝƐ�ƌĞĨƌĞƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚ�
ŵĞŶ�ǁŚŽ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŐĞŶƵŝŶĞ�ŚƵŵŝůŝƚǇ  ͊
ϯ͘ EŽ�ƚŚĞŽůŽŐǇ͘�hŶůĞƐƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ďĞĨŽƌĞŚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ĐĂŶ�ĚŝƐĐƵƐƐ�Ă�ƚŚĞŽůŽŐŝĐĂů�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝƚ�ĂīĞĐƟŶŐ�
ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ͕�ǁĞ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁĞ��ĚŝƐĂŐƌĞĞ�ŽŶ͘�
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ  ͊
ϰ͘�YƵŝĐŬ�ŵĞĂů�ƉƌĂǇĞƌƐ͘�tĞ�ĂƐƐƵŵĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�
ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉƌĂǇĞƌ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�;ĂůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ĚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�Ăƚ�
ƟŵĞƐͿ͘�^Ž͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ĂƌƌŝǀĞƐ͕�ƐŚŽƌƚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ŽŶůǇ͘�tĞ�
ůŝŬĞ�ŚŽƚ�ĨŽŽĚ͊ 

 

WĂƐƚŽƌ͕�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ƐŽƵŶĚƐ�ůŝŬĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
͞ƚƌǇ�ŽƵƚ͕͟�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ǇŽƵ�Ă�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞƐ͊ 
 

>ǇŶŶ�,ĂƌĚĂǁĂǇ 
EĞƚǁŽƌŬ�DŝƐƐŝŽŶĂƌǇ 
>ŚĂƌĚĂǁĂǇΛƚŚĞďƌŝĚŐĞŶĞƚ͘ŽƌŐ 
ϳϱϳ-ϱϳϮ-ϲϭϯϱ 

 

 
 
 
 

^,ZDW�ϮϬϮϮ͗�:ƵŶĞ�ϮϱƚŚ�–�:ƵůǇ�ϮŶĚ� 
 
^,ZDW ĞǆŝƐƚƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŬŝĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ�
ŽĨ :ĞƐƵƐ͘�KƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĐĂƌƌǇ sĂĐĂƟŽŶ��ŝďůĞ�^ĐŚŽŽů ĞǀĞŶƚƐ�
ŝŶƚŽ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�����������
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ�ŝŶ ^ŽƵƚŚ�,ĂŵƉƚŽŶ�ZŽĂĚƐ͘�tĞ�ƐŝŶŐ͕�
ƚĞĂĐŚ͕�ƉůĂǇ͕�ĂŶĚ�ůŽǀĞ–Ăůů�ƐŽ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĐĂŶ�ŬŶŽǁ�,ŝŵ͘ 
 

tŚĂƚ͛Ɛ�^,ZDW�ůŝŬĞ͍ 
/ƚ͛Ɛ�Ă�ĨƵůů�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŽƌŬ͘�tĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ƚƌĂŝŶ͕�ĂŶĚ�
ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ–ƚŚĞŶ�ĐĂƌƌǇ��ŝďůĞ�^ĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ĂƐ�
ŵĂŶǇ�ĂƐ�ƚĞŶ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ�DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ͘�DŽƐƚ�
^,ZDWĞƌƐ�ĂƌĞ�ŚŽƵƐĞĚ�Ăƚ�Ă�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ������
ƉƌŽũĞĐƚ͕�Ăůů�ŵĞĂůƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽƐƚ�ŝƐ�ŵŝŶŝŵĂů͘���ŵĂŝů�/ŶĨŽΛƐŚƌŵƉ͘ŽƌŐ�Žƌ�ĐĂůů�ϳϱϳ-ϵϱϲ-
ϳϯϰϵ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ  ͘

ϮϬϮϮ�s�^��çÙÙ®�ç½çÃ 
 

dŚĞƐĞ�s�^�ŬŝƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ͘��WƌŝĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ������
ƌĞĚƵĐĞĚ͘� 
 

>ŝĨĞtĂǇ͗��^ƉĂƌŬ�^ƚƵĚŝŽƐ͗��ƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕�
�ĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�'ŽĚ͛Ɛ�WƵƌƉŽƐĞ 
�ĂďŝĞƐ-WƌĞƐĐŚŽŽů�͗�Ψϳϴ 

 

'ƌŽƵƉ͗��:ĞƌƵƐĂůĞŵ�DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ 
dŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ΨϭϱϬ 
� 

 
KƌĂŶŐĞ͗�DĂŬŝŶŐ�tĂǀĞƐ͗�tŚĂƚ�zŽƵ��Ž�dŽĚĂǇ�
�ĂŶ��ŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ��ƌŽƵŶĚ�zŽƵ 

dŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͗��ΨϭϱϬ 

 
DĞŶŶŽDĞĚŝĂ͗� 
WĂƐƐƉŽƌƚ�ƚŽ�WĞĂĐĞ 
dŽ�WƵƌĐŚĂƐĞ͗��Ψϭϯϱ 

 

 
 
 
 

 

 

E�ó�Z�ÝÊçÙ�� 

͞��tÊÃ�Ä�t«Ê��Ê�ÝÄ͛ã�Yç®ã͟ 
�ù�E®�»®�<Êþ®�Ùþ 

 

�ǀĞƌǇ�ǁŽŵĂŶ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ĨĂĐĞƐ�ƚŚĞ����������
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƉ͕�ďƵƚ�

ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ǁŚĞŶ�Ă�ǁŽŵĂŶ�
ĚĞĐŝĚĞƐ�ƚŽ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƉƌŽďůĞŵƐ�Žƌ�ƉĂŝŶ͘����
ǁŽŵĂŶ�ǁŚŽ�ƌĞĨƵƐĞƐ�ƚŽ�ƋƵŝƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ŚĞƌ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�ǁĂǇƐ�
ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ĚƌĞĂŵĞĚ�Žƌ�ŝŵĂŐŝŶĞĚ͘ 
 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ϲ-ƐĞƐƐŝŽŶ�ƐƚƵĚǇ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽŶ�
ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĞŵďƌĂĐĞ�ƚŚĞ�
ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�ƌĞĮŶĞŵĞŶƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƌĞůŝĞĨ�ŽĨ�ƌĞůĞĂƐĞ͘��
dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ZƵƚŚ͕�ůĞĂƌŶ�ŚĂďŝƚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�������
ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶ�ǁŚŽ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƋƵŝƚ͘ 
 
�Ăůů͕�ϳϱϳ-ϵϯϴ-ϵϳϵϯ͕�Žƌ�ĐŽŵĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚŝƐ�
ƐƚƵĚǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ͘ 

DĂǇ�ϴ 



 
 
 
 
ϭϰϬϳ�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�tĂǇ 
^ƵŝƚĞ�& 
�ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ͕�s��ϮϯϯϮϬ 
 

 

 

 

 
��:Žď�tĞůů��ŽŶĞ͊ 

 
ZĞǀ͘�DĂƌŬ�ZĞŽŶ�ŚĂƐ�ƌĞƟƌĞĚ�ĨƌŽŵ��ŚƌŝƐƚ�&ŝƌƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�^ƵīŽůŬ͘��DĂƌŬ�
ƐƚƵĚŝĞĚ�Ăƚ�&ůŽƌŝĚĂ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ��ĂǇůŽƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ƚŚĞŶ�
Ăƚ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚĞƌŶ��ĂƉƟƐƚ�dŚĞŽůŽŐŝĐĂů�^ĞŵŝŶĂƌǇ͘���,Ğ�ƉůĂŶƚĞĚ��ŚƌŝƐƚ�&ŝƌƐƚ�
�ŚƵƌĐŚ�;ŶŽǁ��ƌŽƐƐƌŽĂĚƐ��ŚƵƌĐŚͿ�ŝŶ�EŽƌĨŽůŬ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚŽƌĞĚ�Ăƚ�:ĂĐŬƐŽŶ�
DĞŵŽƌŝĂů��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚ�&ŝƌƐƚ��ŚƵƌĐŚ�^ƵīŽůŬ͘� 
 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ͕�DĂƌŬ͕�ŽŶ�Ă�ũŽď�ǁĞůů�ĚŽŶĞ͊ 
 
��ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚŽŶŽƌ͕�DĂǇ�ϭ͕�ϮϬϮϮ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ͘ 

KĸĐĞ�WŚŽŶĞ͗��ϳϱϳ-ϵϯϴ-ϵϳϵϯ  ���������������^ƚĂī��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ  �������������������������tĞďƐŝƚĞ͗��ǁǁǁ͘ƚŚĞďƌŝĚŐĞŶĞƚ͘ŽƌŐ 

EĞƚǁŽƌŬ�DŝƐƐŝŽŶĂƌǇ   ���������������ŽŶĂůĚ�>ǇŶŶ�,ĂƌĚĂǁĂǇ  ���������ůŚĂƌĚĂǁĂǇΛƚŚĞďƌŝĚŐĞŶĞƚ͘ŽƌŐ 
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�Θ�DŝŶŝƐƚƌǇ�^ƚƌĂƚĞŐŝƐƚ  ��������������<ŝŵ�:ĞƐƐŝĞ  �������������������������ŬũĞƐƐŝĞΛƚŚĞďƌŝĚŐĞŶĞƚ͘ŽƌŐ 
^ƵƉƉŽƌƚ�dĞĂŵ�>ĞĂĚĞƌ   ��������������WŚǇůůŝƐ�tƌŽƚŽŶ   ���������ĂĚŵŝŶΛƚŚĞďƌŝĚŐĞŶĞƚ͘ŽƌŐ 
KĸĐĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ-EŽƌĨŽůŬ   ��������������EŝĐŚŽůĞ�,ĞŶƐůĞǇ  �������������������������ŽĸĐĞƐĞĐΛƚŚĞďƌŝĚŐĞŶĞƚ͘ŽƌŐ 
KĸĐĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ-�ĂƐƚĞƌŶ�^ŚŽƌĞ  ���������������ĞƩǇ�ZŽďĞƌƚƐ  �������������������������ďƌŽďĞƌƚƐΛƚŚĞďƌŝĚŐĞŶĞƚ͘ŽƌŐ 


